


skat foundation

BILANZ per 31.12.

Bezeichnung
Berichtsjahr

2021

Vorjahr
2020

Aktiven Erläuterungen CHF CHF

Flüssige Mittel 2.2. 1'616'590.81 2'191'038.81

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.3. 243'896.85 0.00

Sonstige kurzfristige Forderungen 2.4. 3'136.98 265'221.22

Nicht fakturierte Dienstleistungen 2.5. 25'818.73 124'179.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 9'797.30 0.00

Total  Umlaufvermögen 1'899'240.67 2'580'439.03

Mobile Sachanlagen 5'301.00 2.00

Total  Anlagevermögen 5'301.00 2.00

Total Aktiven 1'904'541.67 2'580'441.03

Passiven CHF CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.6. 43'087.11 18'044.20

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7. 23'064.00 644'276.14

Verbindlichkeiten aus Anzahlungen 2.8. 0.00 1'229'783.00

Kurzfristige Rückstellungen 2.9. 18'500.00 0.00

Passive Rechnungsabgrenzungen 2.10. 45'766.36 7'000.00

Total kurzfristiges Fremdkapital 130'417.47 1'899'103.34

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (COVID-Kredit) 180'000.00 180'000.00

Total langfristiges  Fremdkapital 180'000.00 180'000.00

Fondskapital 1'302'585.95 348'615.50

Total Fondskapital 1'302'585.95 348'615.50

Stiftungskapital 215'000.00 215'000.00

Erarbeitetes freies Kapital 76'538.25 -62'277.81

Total  Organisationskapital 291'538.25 152'722.19

Total Passiven 1'904'541.67 2'580'441.03
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skat foundation

BETRIEBSRECHNUNG 1.1. bis 31.12.

Bezeichnung
Berichtsjahr

2021

Vorjahr
2020

Betriebsertrag Erläuterungen CHF CHF

Spenden ohne Zweckbindung 3.1. 54'050.00 100'000.00

Spenden/Beiträge mit Zweckbindung 3.2. 1'624'534.85 344'332.51

Beitrag DEZA Internationales Programm 440'000.00 0.00

Beiträge DEZA RWSN 281'059.59 0.00

Einnahmen Projekte direkt 3.3. 639'057.53 527'337.37

Einnahmen Wissensmanagement Mandate 66'149.53 96'642.44

Total Betriebsertrag 3'104'851.50 1'068'312.32

Aufwand

Direktkosten Projekte 3.4. -1'533'715.15 -1'180'014.31

Personalaufwand -429'367.69 -16'459.21

Raumaufwand -16'036.85 0.00

Versicherungen, Abgaben, Gebühren -686.90 -1'418.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand -93'805.90 -31'988.13

Werbeaufwand -10'873.65 -21'354.50

Sonstiger betrieblicher Aufwand -2'795.00 -1'400.00

Total Aufwand der Leistungserbringung -2'087'281.14 -1'252'634.15

Abschreibungen -3'536.00 0.00

Betriebsergebnis 1'014'034.36 -184'321.83

Finanzergebnis 3.5. -17'350.66 -1'181.81

Ausserordentlicher Ertrag 3.6. 96'102.81 124'000.00

Ergebnis vor Verändung des Fondskapitals 1'092'786.51 -61'503.64

Zuweisung zweckgebundene Fonds 3.7. -1'057'248.42 -141'389.66

Entnahme zweckgebundene Fonds 3.7. 103'277.97 132'417.09

Veränderung des Fondskapitals -953'970.45 -8'972.57

Ergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 138'816.06 -70'476.21

Zuweisung erarbeitetes freies Kapital -138'816.06 0.00

Entnahme erarbeitetes freies Kapital 0.00 70'476.21

Veränderung des Organisationskapitals -138'816.06 70'476.21

Jahresergebnis 0.00 0.00
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skat foundation

GELDFLUSSRECHNUNG 1.1. bis 31.12.

Bezeichnung
Berichtsjahr

2021

Vorjahr
2020

BETRIEBSTÄTIGKEIT CHF CHF

Jahresergebnis vor Zuweisung an Fondskapital 1'092'786.51 -61'503.64

Abschreibungen Sachanlagen 3'536.00 0.00

Zunahme Rückstellungen 18'500.00 0.00

Abnahme / Zunahme Forderungen 18'187.39 -217'844.08

Abnahme nicht fakturierte Dienstleistungen 98'360.27 180'460.91

Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -9'797.30 0.00

Abnahme / Zunahme Verbindlichkeiten -596'169.23 43'541.31

Abnahme / Zunahme erhaltene Anzahlungen von Dritten -1'229'783.00 1'106'125.37

Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 38'766.36 2'555.25

Geldfluss aus Betriebstätigkeit -565'613.00 1'053'335.12

INVESTITIONSTÄTIGKEIT

Investition mobile Sachanlagen -8'835.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -8'835.00 0.00

FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

Aufnahme Covid Kredit 0.00 180'000.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0.00 180'000.00

Netto-Veränderung flüssige Mittel -574'448.00 1'233'335.12

LIQUIDITÄTSNACHWEIS

Anfangsbestand flüssige Mitteln 2'191'038.81 957'703.69

Endbestand an flüssigen Mitteln 1'616'590.81 2'191'038.81

Veränderung flüssige Mittel -574'448.00 1'233'335.12
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skat foundation

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Bezeichnung
Bestand 

1.1.2021
Zuweisung Transfers Entnahmen

Bestand

31.12.2021
Veränderung

ORGANISATIONSKAPITAL

Stiftungskapital 215'000.00 215'000.00 0.00

Erarbeitetes freies Kapital -62'277.81 138'816.06 76'538.25 138'816.06

Total Organisationskapital 152'722.19 138'816.06 291'538.25 138'816.06

FONDSKAPITAL

RWSN

RWSN Theme REACH 0.00 156'301.35 156'301.35 0.00 0.00

RWSN Secretariat 20'809.34 309'854.75 214'854.76 115'809.33 94'999.99

RWSN Waterloo 0.00 101'660.00 59'518.45 42'141.55 42'141.55

RWSN USAID Real 0.00 4'353.10 4'353.10 0.00 0.00

RWSN Mentoring 5'519.03 10'815.50 10'026.07 6'308.46 789.43

RWSN Forum Fees 45'724.02 0.00 0.00 45'724.02 0.00

Total RWSN 72'052.39 582'984.70 0.00 445'053.73 209'983.36 137'930.97

Internationales Programm

Nicaragua 0.00 45'600.00 3'979.03 41'620.97 41'620.97

Tanzania 0.00 132'953.96 130'383.27 2'570.69 2'570.69

Zambia 8'402.50 66'037.42 63'937.66 10'502.26 2'099.76

Colombia 0.00 70'159.90 60'159.90 10'000.00 10'000.00

Moldova 50'000.00 980'133.00 419'639.35 610'493.65 560'493.65

Nepal 23'187.50 113'800.00 74'184.10 62'803.40 39'615.90

Zimbabwe 8'004.39 35'156.97 31'973.09 11'188.27 3'183.88

RWS Modules 97'372.94 0.00 13'682.19 83'690.75 -13'682.19

WM Central America 0.00 19'263.41 19'263.41 0.00 0.00

WM Bolivia 0.00 22'120.92 22'120.92 0.00 0.00

RE Training 0.00 32'271.26 17'129.42 15'141.84 15'141.84

Programmentwicklung 0.00 133'963.79 79'933.79 54'030.00 54'030.00

DEZA Beitrag - Internationales Programm 0.00 27'691.98 0.00 27'691.98 27'691.98

Total Internationales Programm 186'967.33 1'679'152.61 0.00 936'386.13 929'733.81 742'766.48

davon Anteil DEZA 0.00 440'000.00 317'616.47 122'383.53 122'383.53

davon Anteil übrige 186'967.33 1'239'152.61 618'769.66 807'350.28 620'382.95
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skat foundation

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Bezeichnung
Bestand 

1.1.2021
Zuweisung Transfers Entnahmen

Bestand

31.12.2021
Veränderung

FONDSKAPITAL (Fortsetzung)

Übrige

Energy KP Afghanistan 79'095.78 215'144.91 294'240.69 0.00 -79'095.78

Hands4Health 0.00 331'368.04 154'669.26 176'698.78 176'698.78

Solar Chill 0.00 145'041.65 145'041.65 0.00 0.00

CAPEX 10'500.00 0.00 10'500.00 0.00 -10'500.00

Total Übrige 89'595.78 691'554.60 0.00 604'451.60 176'698.78 87'103.00

Total Fondskapital 348'615.50 2'953'691.91 0.00 1'985'891.46 1'316'415.95 967'800.45
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skat foundation

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Bezeichnung
Bestand 

1.1.2020
Zuweisung Transfers Entnahmen

Bestand

31.12.2020
Veränderung

ORGANISATIONSKAPITAL

Stiftungskapital 215'000.00 0.00 215'000.00 0.00

Erarbeitetes freies Kapital 8'198.40 70'476.21 -62'277.81 -70'476.21

Total Organisationskapital 223'198.40 70'476.21 152'722.19 -70'476.21

FONDSKAPITAL

RWSN

RWSN Forum Fees 45'724.02 0.00 0.00 45'724.02 0.00

ZH2O, Drink and Donate, Self Supply SHIPO RWSN 2'127.19 0.00 2'127.19 0.00 -2'127.19

ZH2O, Drink and Donate, Self Supply Jacana RWSN 2'148.45 0.00 2'148.45 0.00 -2'148.45

Sustainable Access to Drinking Water Self Supply RWSN Nicaragua und 

Sambia (Maur/Schaffhausen/Krähenbühl)
22'000.00 0.00 22'000.00 0.00 -22'000.00

World Water Week Contribution various RWSN 250.00 9'670.53 4'401.50 5'519.03 5'269.03

UNOPS Online SuSan A Discussion RWSN 29'553.00 0.00 29'553.00 0.00 -29'553.00

World Vision Mentoring RWSN 6'900.60 0.00 986.00 5'914.60 -986.00

Online Prof. Drilling Course, RWSN 535.77 0.00 535.77 0.00 -535.77

Symphasis Stiftung - Rural Water Supply modules 12'428.83 1'475.30 7'109.87 21'014.00 0.00 -12'428.83

Water-Aid Sponsorship RWSN 568.30 0.00 568.30 0.00 -568.30

Zimbabwe Self-supply RWSN 0.00 24'210.00 16'205.61 8'004.39 8'004.39

Sambia JACANA RWSN 0.00 32'610.00 24'207.50 8'402.50 8'402.50

Skat Consulting Projektfonds RWSN 7'964.28 6'930.46 0.00 14'894.74 6'930.46

Total RWSN 130'200.44 74'896.29 7'109.87 123'747.32 88'459.28 -41'741.16

Energy Afganistan - GIZ 0.00 118'064.17 38'968.39 79'095.78 79'095.78

CAPEX 0.00 42'500.00 32'000.00 10'500.00 10'500.00

Rural Water Supply Modules 148'007.80 40'000.00 -7'109.87 83'524.99 97'372.94 -50'634.86

Stadt St. Gallen, Wasserprojekt Moldawien 50'000.00 0.00 0.00 50'000.00 0.00

Solaqua Stiftung, Knowledge Management 0.00 25'000.00 1'812.50 23'187.50 23'187.50

Amt für Kultur SG, Q&M Manual 11'434.69 20'000.00 31'434.69 0.00 -11'434.69

Übrige 209'442.49 245'564.17 -7'109.87 187'740.57 260'156.22 50'713.73

Total Fondskapital 339'642.93 320'460.46 0.00 311'487.89 348'615.50 8'972.57
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skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

Stiftungszweck

Stiftungsrat Funktion Zeichnungsberechtigung Amtsdauer

Leutert Rolf Präsident 2019 - 2021

Edelmann Xaver Mitglied 2019 - 2021

von Krogh Georg Mitglied 2019 - 2021

Häberli Brigitte Mitglied 2019 - 2021

Haldimann Esther Mitglied 2019 - 2021

Geschäftsführung Funktion Zeichnungsberechtigung

Camacho Bertha Geschäftsführerin Kollektiv zu zweien

Saladin Matthias Stv. Geschäftsführer Kollektiv zu zweien

Revisionsstelle Funktion

Treviso Revisions AG (CHE-105.491.025) Revisionsstelle

1.1. Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der skat foundation erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss 

GAAP FER, insbesondere Swiss GAAP FER 21), dem schweizerischen Obligationenrecht und den Richtlinien der Stiftung 

ZEWO. Sie vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

(true and fair view). Die Jahresrechnung entspricht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Stiftung (Name und Adresse)

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

skat foundation, Benevolpark, St. Leonhard-Strasse 45, 9001 St. Gallen

Zweck der Stiftung ist die Förderung einer nachhaltigen Entwicklung zur Verbesserung der Lebensbedingungen 

benachteiligter Bevölkerungsgruppen vor allem in Entwicklungs- und Transitionsländern, Durchführung von Forschungs- 

und Technologieentwicklungsvorhaben, gemeinsames Lernen und gezielte Weitergabe gemachter Erkenntnisse mit dem 

Bestreben, Wissen zu mehren, verfügbar zu machen und die Partner zu stärken.

Stiftungsurkunde und Reglemente

Stiftungsurkunde vom 12. Oktober 2010

Organe und Zeichnungsberechtigung/Amtsdauer

Kollektiv zu zweien

Kollektiv zu zweien

ohne Zeichnungsberechtigung

ohne Zeichnungsberechtigung

ohne Zeichnungsberechtigung
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skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

1.2. Abweichung vom Grundsatz der Stetigkeit in der Darstellung

1.2. Konsolidierung

1.3. Nahestehende Organisationen/Personen/Institutionen

Umrechungs- Betrag in CHF-Betrag CHF-Betrag

kurs Fremdwährung 31.12.2021 31.12.2020

Kasse CHF 65.85 65.85 0.00

St. Galler Kantonalbank CHF 736'637.68 736'637.68 771'895.70

St. Galler Kantonalbank USD 0.91114 271'254.96 247'151.23 290'951.30

St. Galler Kantonalbank EUR 1.03615 586'276.02 607'469.87 1'128'212.26

St. Galler Kantonalbank GBP 1.2341 20'473.37 25'266.18 -20.45

Total 1'616'590.81 2'191'038.81

Die skat foundation hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen sie einen beherrschenden 

Einfluss ausübt.

Die per Bilanzstichtag gehaltenen flüssigen Mittel sind zum Stichtagskurs der Eidgenössischen Steuerverwaltung Bern 

umgerechnet. 

Im Jahr 2020 hat zwischen der Skat Consulting AG und der skat foundation eine Entflechtung stattgefunden. Die beiden 

Institutionen sind nun vollständig getrennte Organisationen. Es bestehen per 31.12.2021 keine personellen Verbindungen 

mehr. Der Stiftungsrat Frank Wiederkehr, welcher als Vertreter der Skat Consulting AG Einsitz genommen hat, ist als 

solcher zurückgetreten. Zuvor bei der Skat Consulting AG angestellte Mitarbeiter der skat foundation haben im Jahr 2021 

einen Arbeitsvertrag bei der skat foundation unterzeichnet.

Die Stiftungsrätin Esther Haldimann arbeitet bei der Helvetas Swiss Intercooperation. Die skat foundation hat im 

Geschäftsjahr 2021 ein Mandat von der Helvetas Swiss Intercooperation erhalten. Im Organisationsreglement sind die 

Ausstandsregeln bei Interessenkonflikten geregelt und diese wurden eingehalten.

Da Frau Haldimann nicht im obersten Leitungsorgan der Helvetas Swiss Intercooperation verteten ist und damit auch keine 

Kontrolle über diese Organisation ausübt, gibt es zum aktuellen Zeitpunkt keine Organisationen, welche nach den 

Definitionen von Swiss GAAP FER 15 oder Swiss GAAP FER 21 als nahestehend bezeichnet werden müssten.

2. Erläuterungen zur Bilanz

2.1. Fremdwährungen

Die Einbuchung von Verbindlichkeiten in Fremdwährungen erfolgt zum Monatsmittelkurs. Kursgewinne und -verluste 

werden brutto in der Betriebsrechnung erfasst.

Anlässlich der Neuorganisation der Stiftung und damit auch der Buchführung wurde die Gelegenheit genutzt die 

Darstellung der Jahresrechnung an die neuen Gegebenheiten anzupassen. Es wurden jeweils die Darstellung des 

Rechnungsjahres sowie jene der Vergleichsperiode angepasst. Die Werte wurden unverändert übernommen, d.h. es ist 

kein Restatement von Vorjahreszahlen vorgenommen worden.

Die Anpassungen der Darstellung betreffen im wesentlichen die folgenden Angaben: 

- Die Betriebsrechnung wurde vom Umsatzkostenverfahren auf das Gesamtkostenverfahren umgestellt

- Die Bezeichnungen und die Totalisierungen im Fondskapital wurden aktualisiert und an die aktuellen Gegebenheiten 

angepasst

2.2. Flüssige Mittel
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skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020

50'000.00 0.00

33'991.45 0.00

159'905.40 0.00

Total 243'896.85 0.00

31.12.2021 31.12.2020

3'136.98 6'766.48

0.00 258'454.74

Total 3'136.98 265'221.22

31.12.2021 31.12.2020

RWSN-Projekte 9'394.32 60'417.50

Übrige Projekte / Mandate 16'424.41 63'761.50

Total 25'818.73 124'179.00

31.12.2021 31.12.2020

11'522.40 0.00

10'910.20 0.00

4'920.15 18'044.20

11.17 0.00

663.45 0.00

13'905.45 0.00

829.29 0.00

325.00 0.00

Total 43'087.11 18'044.20

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen beinhalten Forderungen aus Steuern oder Sozialversicherungen, sowie übrige 

Forderungen die nicht direkt aus der Leistungserbingung resutieren.

2.5. Nicht fakturierte Dienstleistungen

Diese Position enthält Drittkosten und geleistete Arbeiten, welche im aktuellen Jahr erbracht wurden und angefallen sind, 

jedoch noch nicht in Rechnung gestellt werden konnten. Es handelt sich um folgende Projekte:

2.6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Bewertung der nicht fakturierten Dienstleistungen erfolgt zu Herstellkosten abzüglich bereits erhaltener Gelder. Die 

Herstellkosten beinhalten Direktkosten, Personalkosten sowie wo vereinbart auch anteilige Administrationskosten. Die 

Personalkosten sind die aufgewendeten Stunden bewertet zum vereinbarten Stundensatz.  

Die nicht fakturierten Dienstleistungen werden im jeweiligen Ertrag aus erbrachten Leistungen gegengebucht. 

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus den folgenden 

Bereichen:

Verbindlichkeiten Personalaufwand

2.4. Sonstige kurzfristige Forderungen

Forderungen Mehrwertsteuer

Verbindlichkeiten Direktkosten Projekte übrige

2.3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Forderungen aus den folgenden Bereichen:

Forderungen Internationales Programm

Forderungen Projekte RWSN

Forderungen Projekte übrige

Die Forderungen sind zu Nomimalwerten bilanziert. Forderungen in Fremdwährung werden zum Stichtagskurs bewertet. 

Aufgrund der aktuellen Einschätzung sind keine Wertberichtigungen notwendig.

Forderungen Skat Consulting AG

Verbindlichkeiten Direktkosten Projekte RWSN

Verbindlichkeiten Raumaufwand

Verbindlichkeiten Direktkosten Internationales Programm

Verbindlichkeiten sonstiger bertrieblicher Aufwand

Verbindlichkeiten Verwaltungsaufwand

Verbindlichkeiten Werbeaufwand
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skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020

23'064.00 0.00

0.00 644'276.14

Total 23'064.00 644'276.14

31.12.2021 31.12.2020

Vorauszahlungen Internationales Programm 0.00 1'028'633.00

Vorauszahlungen übrige Projekte 0.00 201'150.00

0.00 1'229'783.00

31.12.2021 31.12.2020

7'800.00 0.00

2'119.91 0.00

14'846.45 0.00

17'000.00 7'000.00

4'000.00 0.00

Total 45'766.36 7'000.00

Abgrenzungen Direktkosten Projekte RWSN

Abgrenzungen Direktkosten Projekte übrige

Abgrenzungen Verwaltungsaufwand

Abgrenzungen Werbeaufwand

Kontokorrent Swissaid

Kontokorrent Skat Consulting AG

2.10. Passive Rechnungsabgrenzungen

In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind noch nicht in Rechnung gestellte Aufwendungen betreffend das 

abgeschlossene Geschäftsjahr abgegrenzt. Es handelt sich um Abgrenzungen aus den folgenden Bereichen:

Abgrenzungen Direktkosten Internationales Programm

2.7. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Es handelt sich um Kontokorrent-Verbindlichkeiten gegenüber den folgenden Organisationen:

2.8. Erhaltene Anzahlungen von Dritten

Diese Position umfasst erhaltene projektbezogene Beiträge oder Spenden, für welche noch keine Arbeiten geleistet 

worden sind.

2.9. Kurzfristige Rückstellungen

Die kurzfristgen Rückstellungen beinhalten Ferien- und Überzeitguthaben der Mitarbeitenden bewertet zu effektiven 

Stundensätzen inklusive Sozialversicherungsbeiträgen.
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skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

2021 2020

50'000.00 100'000.00

übrige 4'050.00 0.00

54'050.00 100'000.00

2021 2020

1'239'152.61 0.00

0.00 39'394.14

0.00 20'965.53

0.00 48'063.70

0.00 9'532.88

0.00 3'570.58

0.00 21'014.00

151'045.81 0.00

0.00 568.30

0.00 535.77

0.00 986.00

0.00 1'339.95

0.00 88'361.66

0.00 60'000.00

234'336.43 0.00

0.00 15'000.00

0.00 20'000.00

0.00 0.00

0.00 15'000.00

1'624'534.85 344'332.51

2021 2020

160'654.45 0.00

478'403.08 0.00

639'057.53 0.00

3.1. Spenden ohne Zweckbindung

Skat Consulting AG

Total Spenden ohne Zweckbindung

RWSN-Projekte

Übrige Projekte / Mandate

3.3. Einnahmen übrige Projekte

RWSN-Projekte

Übrige Projekte / Mandate

Total Spenden mit Zweckbindung

3.2. Spenden/Beiträge mit Zweckbindung

Internationales Programm

ZH2O, Drink and Donate, Self Supply SHIPO, Tanzania

Gem. Maur, Kant. Finanzverw. SH und TG, Covid Bolivia

Amt für Kultur St. Gallen, Agua es vida Bolivien

Div. Spenden World Water Week Contribution - RWSN

UNOPS SuSanA Discussion RWSN

Skat Consulting Projektfonds (RWSN)

Symphasis Stiftung, Rural Water-Supply Module

Solaqua Knowledge Management Projekt

Dorfkooperation, Rural Water-Supply Module

Skat Consulting Projektfonds (Kleinprojekte)

Amt für Kultur St. Gallen, O & M Manual

Total Spenden mit Zweckbindung

ZH2O, Drink and Donate, Self Supply Africa AHEAD, Zimbabwe

WaterAid Sponsorship SGD RWSN

Online Professional Drilling Course, RWSN

RWSN Mentoring, World Vision

ZH2O Drink & Donate, Self Supply Nicaragua / Sambia 

3. Erläuterungen zur Betriebsrechnung
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skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

2021 2020

-793'690.49 0.00

-260'119.18 -806'244.52

-479'905.48 -373'769.79

-1'533'715.15 -1'180'014.31

2021 2020

0.00 200.55

-5'348.46 -1'382.36

-12'002.20 0.00

-17'350.66 -1'181.81

2021 2020

96'102.81 124'000.00

96'102.81 124'000.00

Internationales Programm

RWSN-Projekte

Übrige Projekte / Mandate

Finanzertrag

Finanzaufwand

Kursdifferenzen

Total Finanzerfolg

3.5. Finanzerfolg

3.6. Ausserordentlicher Ertrag

Anpassung Bewertungseinschätzung Abgrenzungen Vorjahr

Total ausserordentlicher Ertrag

3.7. Ergebnis zweckgebundene Fonds und Ergebnis Organisationskapital

Über die Verwendung und Zuweisung der zweckgebundenen Fonds und des Organisationskapitals gibt die "Rechnung über 

die Veränderung des Kapitals" detailliert Auskunft.

3.4. Direktkosten Projekte

Total Direktkosten Projekte

12



skat foundation

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG per 31.12.2021

2021 2020

49'570.66 45'030.50

16'036.85 12'288.00

686.90 0.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand 93'805.90 49'700.97

Sonstiger betrieblicher Aufwand 2'727.00 0.00

3'536.00 0.00

166'363.31 107'019.47

17'433.59 38'317.75

Verwaltungs- und Informatikaufwand 0.00 34'302.09

Werbeaufwand 10'873.65 0.00

Sonstiger betrieblicher Aufwand 68.00 0.00

28'375.24 72'619.84

194'738.55 179'639.31

4.2. Bezüge von Stiftungsräten sowie von Mitgliedern der Geschäftsleitung

Im Jahr 2021 wurden an zwei Stiftungsratsmitglieder Entschädigungen betreffend das Geschäftsjahr 2020 von insgesamt 

CHF 1'000 ausbezahlt (Stiftungsratspräsident davon CHF 500) ausbezahlt. Betreffend das Geschäftsjahr 2021 wurden CHF 

500 ausbezahlt und CHF 500 (Stiftungsratspräsident davon CHF 500) in den Kreditoren abgegrenzt. Zusätzlich wurden 

einem Stiftungsrat seine Fahrspesen im Zusammenhang mit einer Mediation und den Stiftungsratssitzungen mit CHF 1'092 

entschädigt. Die anderen Mitglieder des Stiftungsrats verzichteten auf eine Ausrichtung ihres Honorars. Es wurden keine 

weiteren Entschädigungen an Stiftungsräte entrichtet.

4.3. Bemerkungen zum Jahresergebnis

Da die Geschäftsführung von nur einer Person wahrgenommen wird, wird in Anwendung der Bestimmungen von Swiss 

GAAP FER 21 Ziffer 45 auf die Offenlegung deren Vergütung verzichtet.

4. Weitere Angaben

Personalaufwand

Im Vorjahr war die Bewertung und die Abgrenzung von Projekten und damit zusammenhängenden Aufwendungen und 

Erträgen aufgrund der Entflechtung von der Skat Consulting AG schwierig. Im abgelaufenen Rechnungsjahr 2021 wurde die 

Buchführung neu organisiert. Dadruch konnten die Projektabgrenzungen, welche im wesentlichen im Fondskapital 

bilanziert werden, besser eingeschätzt werden. Die Anpassungen der Einschätzung bezüglich der notwendigen 

Projektabgrenzungen werden im ausserordentlichen Ergebnis ausgewiesen. Das Jahresergebnis aus der ordentlichen 

Betriebstätigkeit entspricht in etwa den Erwartungen.

Im Vorjahr wurden die Geschäftsführungs- wie auch Fundraisingkosten von der Skat Consulting AG an die skat foundation 

verrechnet. 

Seit dem Geschäftsjahr 2021 werden die Kosten für Administration und Fundraising durch die Führung jeweils eigener 

Kostenstellen ermittelt, dabei werden die eindeutig und vollständig zuteilbaren Kosten den entsprechenden Kostenstellen 

zugeteilt. Der Personalaufwand wird anhand der geleisteten Stunden mit effektiven Stundensätzen inklusive 

Sozialversicherungsbeiträgen auf die Kostenstellen verteilt. Die übrigen Betriebskosten werden in Übereinstimmung mit 

der Zewo-Wegleitung für Kleinstverhältnisse den Administrationskosten zugeordnet.

Total Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand

Total administrativer Aufwand und Fundraising / Kommunikation

4.1. Aufwand Administration und Fundraising

Versicherungen, Abgaben, Gebühren

Abschreibungen

Personalaufwand

Raumaufwand

Total administrativer Aufwand
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