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Report of the statutory auditors

on the limited statutory examination
to the foundation board of the

skat foundation

Vadianstrasse 42

9000 St. Gallen

St. Gallen, June, 3, 2020 ME/fs 10

As statutory auditors, we have examined the financial statements of skat foundation which comprise the balance
sheet, statement of operations, statement of changes in equity and notes, for the year ended December 31,
2019. According to the Swiss GAAP FER 21, the performance report is not subject to the statutory audit of the
financial statements.

Establishing the financial statements in compliance with Swiss GAAP FER as well as the provisions of law and
the statutes is the responsibility of the foundation board. Our responsibility is to perform a limited statutory exam-
ination on these financial statements. We confirm that we meet the licensing and independence requirements as
stipulated by Swiss law.

We conducted our examination in accordance with the Swiss Standard on limited statutory examination. This
standard requires that we plan and perform a limited statutory examination to identify material misstatements in
the financial statements. A limited statutory examination consists primarily of inquiries of personnel and analytical
procedures as well as detailed tests of documents as considered necessary in the circumstances. However, the
testing of the operational processes and the internal control system as well as inquiries and further testing proce-
dures to detect fraud or other legal violations, are not within the scope of this examination.

Based on our limited statutory examination, nothing has come to our attention that causes us to believe that the

financial statements do not reflect the true financial situation of the foundation or that they do not comply with
Swiss GAAP FER, Swiss law or the foundation’s statutes.

Dr. Rietmann & Partner AG

S A7~ s

Marcel Metzler Walter Schwander
Licensed Audit Expert Licensed Audit Expert

Auditor in charge

Enclosure:
Financial statements

_I Dr. Rietmann & Partner AG T+4171221 1050
Vadianstrasse 44 info@rietmann-partner.ch
9001 St. Gallen/Schweiz www.rietmann-partner.ch

Mitglied EXPERT SUISSE und internationales Netzwerk MOORE Global
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skat foundation

BILANZ per 31.12.2019
Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr
2019 2018
Erlauterungen
Aktiven
Flissige Mittel 2.2 957'703.69 1'415°297.65
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Dritte 2.3 27°778.62 15'447.90
Forderungen gegen Soz.vers. und Staat 19'598.52 20°'192.45
Vorauszahlungen an Lieferanten 0.00 0.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 26.05
Nicht fakturierte Dienstleistungen 24. 304'639.91 823'905.16
Total Umlaufvermégen 1°309°720.74 2°274°869.21
Mobile Sachanlagen 2.00 2.00
Total Anlagevermégen 2.00 2.00
Total Aktiven 1°309°722.74 2'274’871.21
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritter 2.5. 58'696.60 371°010.40
Kontokorrent Skat Consulting 2.6. 560'082.43 654'410.48
Verbindlichkeiten aus Anzahlungen 2.7. 123'657.63 690'715.60
Passive Rechnungsabgrenzung 2.8. 4’44475 16’636.00
Total Fremdkapital 746°881.41 1'732°772.48
Fondskapital 339'642.93 326’486.01
Fremdkapital inkl. Fondskapital 1°086°524.34 2°059°258.49
Stiftungskapital 215’000.00 215’000.00
Erarbeitetes freies Kapital 8'198.40 612.72
Gebundenes Kapital 0.00 0.00
Total Organisationskapital 223°198.40 215’612.72
Total Passiven 1°309°722.74 2'274’871.21




skat foundation

BETRIEBSRECHNUNG
vom 1. Jan. bis 31. Dez. 2019
Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr
Erlduterungen
Ertrag
Spenden mit Zweckbindung 3.1. 363'509.40 418’160.45
Spenden ohne Zweckbindung 3.2. 35’000.00 52'894.00
Ertrag Fundraising 398’509.40 471°054.45
Rural Water Supply Network (RWSN 2018-2020) 3.8. 350'000.00 231'568.10
RWSN related Projekte 3.8. 207°'784.65 242'788.84
UNEP Solar Chill 915'618.75 907°924.95
Knowledge Management Projekte 1'000.00 11°928.70
Ubrige Projekte 0.00 2'752.50
Bookshop 0.00 192.25
Ertrag aus erbrachten Leistungen 1°474°403.40 1°397°155.34
Total Ertrag 1°872’912.80 1°868°209.79
Aufwand
Rural Water Supply Network (RWSN 2018 - 2020) 3.8. -238'644.11 -691'480.40
UNEP Solar Chill -841'726.51 -907'924.95
Skat Consulting Projects (Projektfonds) RWSN 3.8. -41'839.27 -60'854.05
Skat Consulting Projects (Projektfonds) Kleinprojekte -29'206.50 -53'623.50
RWSN related Projekte -444°618.45 0.00
Solaqua Foundation -14'951.50 0.00
Kamerunprojekte 0.00 -19'417.85
Ubrige Projekte 0.00 -2'752.50
Knowledge Management Projekte -9'467.96 -52'024.75
Ausgaben Projekte 3.3. -1’620°454.30 -1’788°078.00
Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 3.4. -108’658.02 -4’079.26
Geschéftsstelle 3.4. -131'204.06 -25°072.10
Aufwand fir Leistungserbringung -1’860°316.38 -1’817°229.36
Betriebsergebnis 12°596.42 50’980.43
Finanzergebnis 3.6. 8'248.88 -18’321.15
Ausserordentliches Ergebnis 3.10. -102.70 0.00
Ergebnis vor Verandung des Fondskapitals 20’742.60 32°659.28
Veranderung des Fondskapitals -13’156.92 -30°439.46
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 7’585.68 2’219.82
Entnahmen/Zuweisungen
an freies Kapital 7’585.68 2’219.82
an gebundenes Kapital 0.00 0.00



GELDFLUSSRECHNUNG
vom 1. Jan. bis 31. Dez. 2019

BETRIEBSTATIGKEIT

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital
Veranderung des Fondskapitals
Abschreibungen an Sachanlagen / immaterielle Anlagen

Abnahme Forderungen

Abnahme nicht fakturierte Dienstleistungen

Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen

Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten

Abnahme erhaltene Anzahlungen von Dritten

Abnahme / Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

INVESTITIONSTATIGKEIT

Netto-Verandung fliissige Mittel

LIQUIDITATSNACHWEIS
Anfangsbestand fllissige Mitteln
Endbestand an flussigen Mitteln
Verandung an Zahlungsmitteln

2019
in CHF

7°585.68
13’1566.92
0.00

-11'736.79
519°'265.25
26.05
-406’641.85
-567'057.97
-12°191.25

-457°593.96

0.00

-457°593.96

1'415'297.65
957°703.69
-457°593.96

skat foundation

2018
in CHF

2'219.82
30'439.46
758.00

115'018.25
215'063.81
111.45
597°458.51
-478'961.55
7'586.85

489°694.60

0.00

489’694.60

925'603.05
1'415'297.65
489’694.60



Rechnung liber die Veranderung des Kapitals

Organisationskapital

Kapital per 1. Januar 2019
Erfolg Rechnungsjahr
Erfolgverwendung Vorjahr
Kapital per 31. Dezember 2019

Mittel aus Fondskapital

RWSN Forum Fees

ZH20, Drink and Donate, Self-Supply Africa AHEAD, RWSN
ZH20, Drink and Donate, Self Supply SHIPO RWSN

ZH20, Drink and Donate, Self Supply Jacana RWSN
UNICEF Cost Effective Boreholes, RWSN

Sustainable Access to Drinking Water Self Supply RWSN Nicaragua
und Sambia (Maur/Schaffhausen/Krahenbuhl)

World Water Week Contribution various RWSN
UNOPS Online SuSan A Discussion RWSN
World Vision Mentoring RWSN

Online Prof. Drilling Course, RWSN

Rural Water Supply Modules various

Symphasis Stiftung - Rural Water Supply modules
Water-Aid Sponsorship RWSN

Skat Consulting Projektfonds RWSN
Zwischentotal RWSN

Skat Consulting Projektfonds (Kleinprojekte)

Rural Water Supply Modules

Stadt St. Gallen, Wasserprojekt Moldawien

Solaqua Stiftung, Knowledge Management

Amt fir Kultur SG, Q&M Manual

Ubrige

Fondskapital mit eingeschrankter Zweckbindung

Stiftungs-
kapital
215°000.00
0.00

0.00
215’000.00

Bestand
1.1.19

45'724.02
14'786.75
0.00
0.00
56'967.44

11°000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
128°478.21

0.00
148°'007.80
50°000.00
0.00

0.00
198°007.80
326°486.01

0.00

0.00

Ertrage

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Erarbeitetes
Kapital
-1'607.10
0.00
2'219.82
612.72

Zuweisung

0.00
13'860.85
85'919.00
33'807.00

0.00

11°000.00
13'493.40
29'553.00
6'900.60
7'886.40
12'270.00
25'000.00
9'857.60
49'803.55
299’351.40

29'206.50
0.00

0.00
14’951.50
20°000.00
64°158.00
363'509.40

Interne
Fonds-
Transfers

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12'571.17
-12'671.17
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Jahreserfolg
2'219.82
7'585.68

-2'219.82
7°585.68

Entnahmen

0.00
-28'647.60
-83'791.81
-31'658.55
-56'967.44

0.00
-13'243.40
0.00

0.00
-7'350.63
-24'841.17
0.00
-9'289.30
-41'839.27
-297°629.17

-29'206.50
0.00

0.00
-14'951.50
-8'565.31
-52’723.31
-350°352.48

skat foundation

Total
215'612.72
7'585.68
0.00
223°198.40

Bestand Bestandes-
31.12.19 verédnderung

45'724.02 0.00
0.00 -14'786.75
2'127.19 212719
2'148.45 2'148.45
0.00 -56'967.44
22°000.00 11°000.00
250.00 250.00
29°553.00 29'553.00
6'900.60 6'900.60
535.77 535.77
0.00 0.00
12'428.83 12'428.83
568.30 568.30
7°964.28 7°964.28
130°200.44 1°722.23
0.00 0.00
148'007.80 0.00
50°000.00 0.00
0.00 0.00
11°434.69 11'434.69
209°442.49 11°434.69
339°642.93 13°156.92



Mittel aus Fondskapital

RWSN Forum WaterAid

RWSN Forum Fees

Volkart Vision, Self-Supply SHIPO, RWSN
ZH20, Self-Supply SHIPO, RWSN

ZH20, Self-Supply Africa AHEAD, RWSN
ZH20, Self-Supply Africa AHEAD, RWSN
UNICEF Cost Effective Boreholes, RWSN
Gemeinde Maur, Self Supply Sambia, RWSN

Kant.Finanzverwaltung Schaffhausen, Self Supply Sambia, RWSN
W. Krahenbihl, Weinfelden, Self Supply Sambia, RWSN

Skat Consulting Projektfonds (RWSN)

Zwischentotal RWSN

Skat Consulting Projektfonds (Kleinprojekte)
Cameroon training Module

Memorial Project Matthias

Stadt St. Gallen, Wasserprojekt Moldawien

Amt fir Kultur St. Gallen, O & M Manuel

Ubrige

Fondskapital mit eingeschriankter Zweckbindung

Bestand
1.1.18

20'983.84
54°268.02
26'753.80
0.00

0.00
8'050.70
24'814.54
0.00

0.00
0.00
0.00
134°870.90

0.00
150'910.80
10'264.85
0.00

0.00
161°175.65
296°046.55

Ertrage

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Zuweisung

0.00

0.00
6°000.00
47°980.20
36°'177.40
1'937.25
104'338.05
5’000.00

5'000.00
1°000.00
0.00
207°432.90

53'623.50
6'250.00
0.00
50°000.00
40'000.00
149°873.50
357°306.40

Interne
Fonds-
Transfers

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
10'264.85
-10'264.85
0.00

0.00

0.00

0.00

Entnahmen

-20'983.84
-8'544.00
-32'753.80
-47°980.20
-21'390.65
-9'987.95
-72'185.15
0.00

0.00
0.00
0.00
-213°825.59

-53'623.50
-19'417.85
0.00

0.00
-40’000.00
-113°041.35
-326’866.94

Bestand
31.12.18

0.00
45'724.02
0.00

0.00
14'786.75
0.00
56'967.44
5°000.00

5’000.00
1°000.00
0.00
128°478.21

0.00
148'007.80
0.00
50°000.00
0.00
198°007.80
326°486.01

Bestandes-
verdnderung

-20'983.84
-8'544.00
-26'753.80
0.00
14'786.75
-8'050.70
32'152.90
5’000.00

5'000.00
1°000.00
0.00
-6°392.69

0.00
-2'903.00
-10'264.85
50°000.00
0.00
36°832.15
30°439.46

skat foundation



Anhang zur Jahresrechnung per 31.12.2019

Stiftung (Name und Adresse)

skat foundation, Vadianstrasse 42, 9000 St. Gallen

Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung zur Verbesserung der
Lebensbedingungen benachteiligter Bevolkerungsgruppen vor allem in Entwicklungs- und
Transitionslandern, Durchflihrung von Forschungs- und Technologieentwicklungsvorhaben,
gemeinsames Lernen und gezielte Weitergabe gemachter Erkenntnisse mit dem Bestreben, Wissen
zu mehren, verfligbar zu machen und die Partner zu starken.

Stiftungsurkunde und Reglemente

Stiftungsurkunde vom 23. Oktober 2002

Organe und Zeichnungsberechtigung/Amtsdauer

Stiftungsrat Funktion Zeichnungsberechtigung Amtsdauer
Leutert Rolf Préasident Kollektiv zu zweien 2019 - 2021
Christen Jirg Mitglied * Kollektiv zu zweien bis Ende 2019
Wehrle Karl Mitglied * ohne Zeichnungsberechtigung bis Mai 2019
Edelmann Xaver Mitglied Kollektiv zu zweien 2019 - 2021
von Krogh Georg Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 2019 - 2021
Haberli Brigitte Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 2019 - 2021
Stolz Nicole Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung bis Ende 2019
Haldimann Esther  Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 2019 - 2021
Geschaftsfuhrung: Camacho Bertha ** Kollektiv zu zweien 2019 - 2021

* Vertreter der Skat Consulting AG

** bei Skat Consulting AG angestellt
Revisionsstelle:

Dr. Rietmann & Partner AG, Vadianstrasse 44, 9000 St. Gallen (gewahlt seit 2018).

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

1.1. Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der skat foundation erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER, insbesondere Swiss GAAP FER 21), dem schweizerischen Obligationenrecht und den Richtlinien
der Stiftung ZEWO. Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- Finanz-
und Ertragslage (true and fair view). Die Jahresrechnung entspricht dem schweizerischen Gesetz und der
Stiftungsurkunde.



1.2. Konsolidierung
Die skat foundation hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen sie einen beherrschenden
Einfluss ausiibt oder mit gemeinsamer Kontrolle und Fiihrung ausiiben kénnte.

1.3. Nahestehende Organisationen/Personen/Institutionen
Helvetas, Swiss Intercooperation, Caritas CH, skat consulting AG

Vertreter der Skat Consulting AG im Stiftungsrat sind: Jirg Christen, Karl Wehrle

Die Geschaftsfiihrerin, Bertha Camacho, ist bei der Skat Consulting AG angestellt

2. Erlauterungen zur Bilanz

2.1. Fremdwahrungen
Die Einbuchung von Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen erfolgt zum Monatsmittelkurs. Kursgewinne und -verluste

werden brutto in der Betriebsrechnung erfasst.

2.2. Fliissige Mittel

Die per Bilanzstichtag gehaltenen flissigen Mittel sind zum Stichtagskurs der Eidg. Steuerverwaltung Bern
umgerechnet. Transaktionen in Fremdwéahrungen wurden im Geschéftsjahr zu Tageskursen umgerechnet.

FW-Kurs FW-Betrag 322019 FW-Kurs FW-Betrag 31122018
5t. Galler Kantenalkank CHF 117093.39 28754619
5t. Galler Kantenalkank USD 0.96560 653'073.66 635'699.15 0.59858 S27771.45 914559711
5t. Galler Kantenalkank EUR 1.0850 131112872 142°274.66 1.12589 59'414.71 66'954 .45
St. Galler Kantenalkank GBP 1.2750 459'126.66 62'636.49 1.255 116°365.32 145°099.90
Total flussige Mittel 957'703.69 1'415'297 .65

2.3. Forderungen

Samtliche Forderungen sind zu Nominalwerten eingesetzt. Falls notwendig wurden Forderungen einzelwertberichtigt.
Es erfolgte keine Wertberichtigung fiir allgemeine Bonitatsrisiken. Die Position Forderungen gegeniiber
Sozialversicherungen und Staat beinhaltet Guthaben gegeniiber der Eidg. Mehrwehrtsteuer. Die Stiftung ist
mehrwertsteuerpflichtig.

2.4. Nicht fakturierte Dienstleistungen

Diese Position umfasst Aufwande, welche im aktuellen Jahr geleistet worden sind, jedoch erst im Folgejahr fakturiert
werden. Es handelt sich um folgende Projekte:

2019 2018
Rural Water Supply Network (RWSN 2018-2020) 86°'240.02 131'568.10
RWSN related Projekte 74°318.31 10’105.50
UPGro PCG UK Shared Business 0.00 37'360.95
UPGro UK Shared Services - Knowledge Broker 122'607.57 60'949.03
UPGro UK Shared Services - Activity Budget 0.00 70'282.63
UNEP Solar Chill 2016 0.00 492'355.35
Diverse 21'474.01 21°283.60
Total 304'639.91 823’905.16

Die Bewertung der nicht fakturierten Dienstleistungen erfolgt zu Herstellkosten. Die Realisiserung der erzielten Marge
erfolgt erst bei Rechnungsstellung.

Die nicht fakturierten Dienstleistungen werden im jeweiligen Ertrag aus erbrachten Leistungen gegengebucht.

Die Arbeiten beim Projekt UNEP Solar Chill 2016 werden bei Rechnungsstellung mit den geleisteten
Vorauszahlungen (Siehe Pkt. 2.7) verrechnet.



2.5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Teilforderungen aus laufenden
Dienstleistungsprojekten.

2019 2018
Verbindlichkeiten aus RWSN related Projekten 2'394.00 0.00
Verbindlichkeiten aus Projekten 1'744.65 0.00
Skat Consulting Projektfonds (RWSN) 0.00 345.70
ZH20, Drink and Donate, Self Supply Africa AHEAD, RWSN 7'609.00 0.00
UNEP Solar Chill 2016 46’688.75 370'664.70
Sonstige Verbindlichkeiten 260.20 0.00
Total 58’696.60 371°010.40

2.6. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Organisationen

(Kontokorrent skat consulting ag)

Es handelt sich um eine Verbindlichkeit gegenliber der Skat Consulting AG. Sie beinhaltet primar noch nicht bezahlte
Projektaufwendungen.

2.7. Erhaltene Anzahlungen von Dritten
Diese Position umfasst erhaltene Gelder, fiir welche noch keine Arbeiten geleistet worden sind.

2019 2018
Vorauszahlung UNEP 111°368.90 690'715.60
Sonstige Verbindlichkeiten 12'288.73 0.00
Total 123°657.63 690’715.60

Das UNEP Projekt ist ein Projekt Cooperation Agreement mit der skat foundation. Er stellt keinen zweckbestimmten
Fonds dar und muss deshalb auch nicht im Fondskapital abgehandelt werden. Die UNEP-Zahlungen stellen keine

zweckbestimmte Spende dar. Eine Verrechnung der Vorauszahlung mit den geleisteten Arbeiten erfolgt bei
Rechnungsstellung an die UN (Siehe Pkt. 2.4 UNEP Solar Chill 2016).

2.8. Passive Rechnungsabgrenzung
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung resultierenden Passivposten.

3. Erlauterungen zur Betriebsrechnung

3.1. Spenden mit Zweckbindung: 2019 2018
Volkart Vision, Self-supply SHIPO, RWSN 0.00 6°000.00
ZH20, Drink and Donate, Self Supply SHIPO, RWSN 85'919.00 47°980.20
ZH20, Drink and Donate, Self Supply Africa AHEAD, RWSN 13'860.85 38’114.65
UNICEF Cost Effective Boreholes, RWSN 0.00 104’338.05
WaterAid Sponsorship SGD RWSN 9'857.60 0.00
Online Professional Drilling Course 7'886.40 0.00
RWSN Mentoring, World Vision 6°900.60 0.00
ZH20 Drink & Donate, Self Supply Nicaragua / Sambia Jacana 33'807.00 0.00
WaterAid Sponsorship KS RWSN 12'270.00 0.00
Gem. Maur, Kant. Finanzverw. SH, W. Krahenbuhl, Self Supply, RWSN 11°000.00 11°000.00
Div. Spenden World Water Week Contribution 13'493.40 0.00
UNOPS SuSanA Discussion RWSN 29'553.00 0.00
Skat Consulting Projektfonds (RWSN) 49'803.55 60'854.05
Skat Consulting Projektfonds (Kleinprojekte) 29°206.50 53'623.50
Amt fur Kultur St. Gallen, O & M Manual 20°000.00 40°000.00
Stadt St. Gallen, Wasserprojekt Moldawien 0.00 50’000.00
Symphasis Stiftung, Rural Water-Supply Module 25’000.00 0.00
Solaqua Knowledge Management Projekt 14’951.50 0.00
Dorfkooperation, Abungfen Water Cameroon 0.00 6'250.00
Total Spenden mit Zweckbindung 363’509.40 418°160.45
3.2. Spenden ohne Zweckbindung: 2019 2018
Skat Consulting AG, 2019 und 2018 ohne Zweckbindung 35°000.00 50°000.00
MetaMeta Hertogenbosch 0.00 2'894.00

Total Spenden ohne Zweckbindung 35°000.00 52’894.00




3.3. Aufwand fiir die Leistungserbringung 2019 2018
Ausgaben fiir Projekte 1'534'808.25 1'737°897.15
Reise- und Reprasentationsspesen 37'846.45 24’442 .45
Ubriger Aufwand 47°'799.60 25'738.40
Total Projektaufwand 1°620°454.30 1°788°078.00
Die Position 3.3. beinhaltet nur den effektiven Projektaufwand. Der Aufwand fiir das Fundraising und den
administrativen Aufwand sind nachfolgend unter 3.4. dargestellt.

3.4. Angefallener Aufwand Administration und Fundraising 2019 2018
Personalaufwand Administration / Geschéftsstelle (verr. von Skat Consulting) 69'142.16 0.00
Sach- und Dienstleistungsaufwand Infrastruktur - Betriebskosten (verr. von Skat

Consulting) 11'145.03 0.00
Sachaufwand (Buchfiihrungs-, Revisionskosten) Drittkosten 23'270.00 25'072.10
Ubriger Verwaltungsaufwand 27'646.85 0.00
Total administrativer Aufwand 131°204.04 25°'072.10
Personalaufwand Fundraising und Kommunikation (verr. von Skat Consulting) 94°416.79 0.00
Sach- und Dienstleistungsaufwand Fundraising, Kommunikation Infrastruktur-

Betriebskosten (verr. von Skat Consulting) 13’375.08 0.00
Sach- und Dienstleistungsaufwand Fundraising, Kommunikation (Drittkosten) 866.15 4’079.26
Total Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 108’658.02 4’079.26
Total administrativer Aufwand und Fundraising / Kommunikation 239’862.06 29’151.36

Im Gegensatz zu den Vorjahren wurden die Geschéaftsfuhrungs- wie auch Fundraisingkosten von der Skat Con-

sulting AG an die skat foundation verrechnet.
Im Vorjahr wurden die folgenden Kosten nicht weiterverrechnet:

Die Aufteilung des Aufwandes in Projekt-, Fundraising- und administrativen Aufwand erfolgte nach den Vorgaben

der Zewo-Methode.

3.5. Nicht belasteter Aufwand Administration und Infrastruktur 2019 2018
Administration

Mittelbeschaffung 0.00 22’491.00
Administration im Personal 0.00 79'704.95
Administration 0.00 102'195.95
Infrastrukturkosten

Miete 0.00 25'416.53
URE, Miete Kopierer/Kaffeeautomat 0.00 4’696.32
Strom 0.00 1'402.34
Telefon 0.00 2'263.01
Biuromaterial 0.00 3'379.83
EDV 0.00 27°991.73
Werbung 0.00 6'253.56
Abschreibungen 0.00 1'054.93
Infrastrukturkosten 0.00 72'458.25
Die Personal- und Raumkosten fir die Administration wurden 2018 von der Skat

Consulting AG getragen und der skat foundation nicht verrechnet 0.00 174°654.20
3.6. Finanzergebnis

Bankspesen, Wahrungsverluste -20’848.20 -31'940.75
Wahrungsgewinne 29'097.08 13'619.60
Total Finanzergebnis 8’248.88 -18’321.15
3.7. Transaktionen mit nahestehenden, rechtlich selbstindigen Organisationen

Verrechnungen an Skat Consulting AG fir Projektdurchfihrungen 472'740.31 603'262.24
Der Anteil der von Skat Consulting AG verrechneten Projektkosten in % der

gesamten Projektkosten betragt: 29.17 33.74



3.8. Details zu Rural Water Supply Network (RWSN)
Ertrag

Spenden RWSN

Volkart Vision, Self-supply SHIPO, RWSN

ZH20, Drink and Donate, Self-supply SHIPO; RWSN

ZH20, Drink & Donate, Self-Supply Africa AHEAD;RWSN

ZH20 Drink and Donate, Self-Supply Nicaragua / Sambia Jacana
Div. Spenden World Water Week Contribution

UNOPS Online SuSanA Discussion

Skat Projektfonds (RWSN)

UNICEF Cost Effective Boreholes, RWSN

Gem.Maur/ Kant. Finanzverw. Schaffhausen/ W. Krahenbiihl Self Supply RWSN
RWSN Mentoring, World Vision

Online Professional Drilling Course

WaterAid Sponsorship SGD RWSN

WaterAid Sponsorship KS RWSN

Symphasis Stiftung, Rural Water Supply Module

Subtotal

2019 2018
0.00 6°000.00
85'919.00 47°980.20
13’860.85 38'114.65
33'807.00
13’493.40 0.00
29'553.00 0.00
49'803.55 60'854.05
0.00 104’'338.05
11°000.00 11°000.00
6’900.60 0.00
7°886.40 0.00
9'857.60 0.00
12'270.00 0.00
25°000.00 0.00
299'351.40 268°286.95



Leistungsertrag RWSN

Rural Water Supply Network (RWSN 2018-2020) 350°000.00 231’568.10
UPGro PCG UK Shared Business 38'916.55 41°279.50
UPGro UK Shared Services - Knowledge Broker 107°080.25 66'413.80
UPGro UK Shared Services - Activity Budget 0.00 96'473.15
RWSN related Projekte 61'787.85 38'622.39
Subtotal RWSN related Projekte 207°784.65 242'788.84
Leistungsertrag RWSN 557°784.65 474°356.94
Total Ertrag (Spenden und Leistungsertrag RWSN) 857°136.05 742°643.89
Aufwand

Rural Water Supply Network (RWSN 2018-2020) -238'644.11 -242'073.60
UNICEF Cost Effective Boreholes (RWSN) -56'967.44 -72'185.15
Skat Consulting, Projektfonds, RWSN -41°839.27 -60’854.05
UPGro PCG UK Shared Business -40'671.98 -41°279.50
UPGro UK Shared Services - Knowledge Broker -99'137.52 -66'413.80
UPGro UK Shared Services - Activity Budget 0.00 -96'473.15
RWSN related Projekte -247°841.51 -173'055.20
Total Aufwand -725'101.83 -752’334.45

3.9. Ergebnis zweckgebundene Fonds und Ergebnis Organisationskapital
Uber die Verwendung und Zuweisung der zweckgebundenen Fonds und des Organisationskapitals gibt die
"Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals" in den Kolonnen "Zuweisung" und "Verwendung" detailliert Auskunft.

3.10. Ausserordentliches Ergebnis

Das ausserordentliche Ergebnis beinhaltet insbesondere MW St-Bereinigungen.

4. Weitere Angaben
4.1. Beziige von Stiftungsraten sowie von Mitgliedern der Geschéftsleitung

An zwei Stiftungsratsmitglieder wurden Entschadigungen von insgesamt Fr. 1'270.00 ausbezahlt
(Stiftungsratsprasident davon CHF 770). Die restlichen Mitglieder verzichteten auf eine Ausrichtung. Der Aufwand fur
Geschéftsfihrerin wurde durch die Skat Consulting AG in Rechnung gestellt.

4.2. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Beim Coronavirus handelt es sich um ein Ereignis, dessen ausldsende Ursache erst nach dem Bilanzstichtag
eingetreten ist und das entsprechend keine Auswirkung auf die per 31. Dezember 2019 bilanzierenden Werte der
skat foundation hat.

Gestutzt auf die vom Bundesrat verordneten Massnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus hat der Stiftungsrat
der skat foundation ein umfangreiches Massnahmenpaket zur Sicherung der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit, zum
Schutz von besonderes gefahrdeten Personen und zur Minimierung des Infektionsrisikos am Arbeitsplatz
verabschiedet. Die finanziellen Auswirkungen des Coronavirus fir das Geschéftsjahr 2020 lassen sich zur Zeit noch
nicht verlasslich abschéatzen. Sie hangen wesentlich von der Dauer der wirtschaftlichen Einschréankungen und der
damit verbundenen wirtschaftlichen Entwicklung ab.
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